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Abstrak - Kinerja guru merupakan faktor kunci dalam meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah dasar. 

Salah satu aspek yang berkontribusi terhadap kinerja guru adalah supervisi kepala sekolah. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengaruh supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru di SD Negeri Gugus 1 

Kecamatan Periuk, Kota Tangerang. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan metode 

survei, di mana data dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan teknik statistik deskriptif dan 

inferensial.  Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi kepala sekolah memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja guru, baik dari segi perencanaan pembelajaran, pelaksanaan pengajaran, hingga evaluasi hasil 

belajar siswa. Supervisi yang efektif, yang melibatkan bimbingan profesional, pemberian umpan balik 

konstruktif, serta dukungan dalam pengembangan kompetensi guru, terbukti meningkatkan motivasi dan 

efektivitas pengajaran di kelas.  Dengan demikian, penelitian ini menegaskan pentingnya peran kepala sekolah 

dalam melakukan supervisi yang bersifat membimbing dan memberdayakan guru untuk meningkatkan kinerja 

mereka. Rekomendasi dari penelitian ini adalah perlunya peningkatan frekuensi dan kualitas supervisi kepala 

sekolah serta penyediaan program pelatihan bagi guru guna menunjang profesionalisme mereka dalam mendidik 

siswa.   

 

Kata kunci: Supervisi Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Pendidikan Dasar, Pengaruh Supervisi, Gugus Sekolah. 

 

Abstract - Teacher performance is a key factor in improving the quality of education in elementary schools. One 

aspect that contributes to teacher performance is the supervision of the school principal. This research aims to 

analyze the influence of principal supervision on teacher performance at SD Negeri Gugus 1 Periuk District, 

Tangerang City. The research approach used is quantitative with a survey method, where data is collected 

through questionnaires and analyzed using descriptive and inferential statistical techniques.  The research 

results show that the principal's supervision has a significant influence on teacher performance, both in terms of 

lesson planning, teaching implementation, and evaluation of student learning outcomes. Effective supervision, 

which involves professional guidance, providing constructive feedback, and support in developing teacher 

competence, has been proven to increase motivation and teaching effectiveness in the classroom.  Thus, this 

research emphasizes the importance of the role of school principals in carrying out supervision that guides and 

empowers teachers to improve their performance. The recommendation from this research is the need to 

increase the frequency and quality of supervision by school principals as well as providing training programs 

for teachers to support their professionalism in educating students.   

 

Keywords: Principal Supervision, Teacher Performance, Basic Education, Influence of Supervision. 
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Pendahuluan   

Berdasarkan observasi awal penulis di Sekolah Dasar yang ada di wilayah Gugus 1 Kecamatan 

Periuk Kota Tangerang, masih ditemui pelaksanaan pembelajaran sebagai produk kerja guru yang 

tidak maksimal dan rutin, kurangnya penguasaan bahan ajar, ketiadaan alat peraga/media 

pembelajaran, metode mengajar yang belum variatif, pelaksanaan kurikulum mata pelajaran yang 

belum maksimal, pelaksanaan evaluasi atau penilaian hanya pada saat mendekati ujian mid semester 

maupun akhir semester, kurangnya kesesuaian antara keikutsertaan guru dalam diklat dengan 

pelaksanaan tugas. Selain itu kegiatan supervisi oleh kepala sekolah masih berorientasi pada 

pengawasan (kontrol) dan objek utamanya adalah administrasi, sehingga suasana kemitraan antara 

guru dan kepala sekolah kurang tercipta dan  bahkan guru secara psikologis merasa terbebani dengan 

pikiran untuk dinilai. Padahal kegiatan supervisi akan efektif jika perasaan terbebas dari berbagai 

tekanan diganti dengan suasana pemberian pelayanan serta pemenuhan kebutuhan yang bersifat 

informal. 

Berkaitan dengan budaya kerja, peneliti menemukan permasalahan bahwa masih terdapat guru 

yang memiliki sikap kaku dan tidak suka humor pada saat mengajar. Apabila pada saat proses 

pembelajaran guru tidak dapat menciptakan interaksi yang menyenangkan dengan siswa di kelas, 

siswa akan merasa bosan dan jenuh yang berakibat pada turunnya semangat siswa untuk belajar. 

Semangat untuk belajar siswa yang menurun dapat berakibat berkurangnya penguasaan materi yang 

diberikan oleh guru. Siswa yang mengalami penurunan dalam pemahaman materi dapat berimbas 

pada prestasi yang akan dicapai oleh siswa. 

 

Metode 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan yang bersifat kuantitatif survey. Riset kuantitatif 

mencoba melakukan pengukuran yang akurat terhadap sesuatu (Cooper & Schindler, 2016). 

Pendekatan kuantitatif cenderung dikaitkan dengan pendekatan deduktif dalam hal pengujian teori dan 

menggunakan angka dan fakta dan objektif terhadap objek yang diteliti (Greener, 2018). 

Tempat Penelitian: Penelitian ini akan dilaksanakan di SD Negeri Gugus 1 Kecamatan Periuk 

Kota Tangerang. Waktu Penelitian: Penelitian dilaksanakan selama kurun waktu 6 (enam) bulan, yaitu 

diawali dengan penelitian pendahuluan pada bulan Juni-November 2024. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru SDN yang berada di Gugus 1 Korwil 

Kecamatan Periuk Kota Tangerang yang berjumlah 139 orang guru. 

Tabel 1 Jumlah Populasi Penelitian  
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No Nama Sekolah Populasi 

1 SDN Periuk 1 41 Orang 

2 SDN Periuk 2 27 Orang 

3 SDN Periuk 3 20 Orang 

4 SDN Periuk 4 19 Orang 

5 SDN Periuk 6 32 Orang 

Jumlah 139 

Sumber: Data Sekolah Dasar Negeri Korwil Kec. Periuk 2024 

 

Sampel Penelitian; Berdasarkan jumlah populasi penelitian di atas, untuk menentukan besarnya 

sampel peneliti menggunakan rumus Slovin (Arikunto, 2016):  

n = 
 

      

 Dimana 

 n = Ukuran sampel 

 N = Jumlah guru 

e = Nilai kritis (persen kelonggaran ketidak telitian karna kesalahan pengambilan sampel yang 

masih dapat ditolelir atau diinginkan) 

n = 
 

      

.n = 
   

            
 

n = 103,2 

Jadi jumlah sampel pada penelitian ini  103,2 guru yang dibulatkan menjadi  103 orang guru. 

Karna jumlah guru dalam tiap sekolah berbeda- beda, maka sampel diambil berdasarkan proposional 

random sampling dengan rumus : 

Sampel = 
 

 
 x    

Keterangan: 

n = Jumlah populasi menurut strata 

N = Jumlah populasi total 

  = Jumlah sampel total 

Tabel 2 Jumlah Sampel Penelitian  

No Nama Sekolah Populasi Sampel Uji Coba 
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1 SDN Periuk 1 41 Orang 41  /139 x 103  = 30 41  /139 x 30 = 9 

2 SDN Periuk 2 27 Orang 27  /139 x 103  = 20 27  /139 x 30 = 6 

3 SDN Periuk 3 20 Orang 20  /139 x 103  = 15 20  /139 x 30 = 4 

4 SDN Periuk 4 19 Orang 19  /139 x 103  = 14 19  /139 x 30 = 4 

5 SDN Periuk 6 32 Orang 32  /139 x 103  = 24 32  /139 x 30 = 7 

Jumlah 139 103 30 

Sumber: Hasil Olahan Data Primer, SDN Korwil Kec. Periuk, 2024 

Hipotesisnya: 

H0 :  31 = 0 : Tidak Terdapat pengaruh langsung supervisi kepala sekolah terhadap budaya 

kerja 

H1 :  31 > 0  : Terdapat pengaruh langsung supervisi kepala sekolah terhadap budaya kerja 

Keterangan:  

H0  = Hipotesis Nol 

H1  = Hipotesis Alternatif 

 31 = Koefesien jalur supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru 

 

 

Hasil dan Pembahasan  

Pengaruh supervisi kepala sekolah terhadap budaya kerja di sekolah SDN Priuk yaitu; Setelah 

uji persyaratan analisis dilakukan, langkah selanjutnya adalah melakukan pengujian hipotesis 

penelitian. Pengujian hipotesis dalam penelitian  bertujuan untuk menguji tiga hipotesis yang telah 

dirumuskan di bab sebelumnya, yaitu: (1) Terdapat pengaruh langsung dan positif Supervisi Kepala 

Sekolah terhadap kinerja guru di Taman Kanak-Kanak se-Kecamatan Tangerang, (2) Terdapat 

pengaruh langsung dan positif Budaya kerja terhadap kinerja guru di Taman Kanak-Kanak se-

Kecamatan Tangerang; (3) Terdapat pengaruh langsung dan positif Supervisi Kepala Sekolah 

terhadap Budaya kerja di Taman Kanak-Kanak se-Kecamatan Tangerang.  

Teknik  statistik yang  digunakan dalam penelitian ini adalah  teknik analisis jalur (path 

analysis). Hasil analisis pengujian hipotesis dari masing-masing rumusan masalah adalah sebagai 

berikut: 

Hipotesis: Pengaruh Supervisi Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru; Hipotesis yang di uji 

adalah:  
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H0 :  x3x1 = 0 : Tidak terdapat pengaruh supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru di Sekolah 

Dasar Negeri di Gugus 1 Kecamatan Periuk Kota Tangerang. 

H1 :  x3x1 > 0:  Terdapat pengaruh supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru di Sekolah Dasar 

Negeri di Gugus 1 Kecamatan Periuk Kota Tangerang. 

Artinya jika hasil perhitungan analisis didapatkan nilai pengaruh X1 terhadap X3 sama dengan 0 

(nol), maka disimpulkan tidak terdapat pengaruh  positif supervisi kepala sekolah terhadap kinerja 

guru. Jika Hipotesis pertama tidak dapat dibuktikan maka menggunakan hipotesis alternatif yaitu 

adanya pengaruh positif Supervisi Kepala Sekolah terhadap kinerja guru.  

Untuk menjawab hipotesis yang diajukan (Menolak H0 atau menerima H1), maka dilakukan 

dengan dua cara yakni dengan membandingkan nilai thitung dengan nilai ttabel. dapat juga dengan 

membandingkan nilai probabilitas sig lebih besar dari nilai probabilitas  (Sig >  0,05), maka H0 

diterima dan H1 ditolak, artinya tidak ada pengaruh yang signifikan.  

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan SPSS diperoleh informasi sebagai berikut: 

Tabel 3 Coefficients Regresi Variabel X1 terhadap X3 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 51.046 7.362  6.933 .000 

Supervisi Kepala 

Sekolah 
.585 .079 .592 7.378 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

 

Dari hasil tabel analisis tabrl di atas diperoleh informasi bahwa nilai intercept garis regresi (a) 

diperoleh 51,046 sedangkan nilai slope atau koefisien regresi (b) sebesar 0,585 sehingga 

menghasilkan persamaan garis regresi sederhana sebagai berikut: 

  ̃                       

Dari persamaan garis regresi di atas, dapat dijelaskan, konstanta sebesar 51,046; artinya jika 

supervisi kepala sekolah nilainya adalah 0, maka kinerja guru nilainya positif sebesar 51,046. 

Koefesien regresi variabel supervisi kepala sekolah sebesar 0,585; artinya jika supervisi kepala 

sekolah mengalami kenaikan satu satuan, maka kinerja guru akan mengalami peningkatan sebesar 

0,585. Koefesien bernilai positif artinya pengaruh supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru 
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adalah positif, artinya semakin baik supervisi kepala sekolah maka semakin meningkatkan kinerja 

guru di Sekolah Dasar Negeri di Gugus 1 Kecamatan Periuk Kota Tangerang   

Berdasarkan analisis uji t pada tabel di atas, menunjukan nilai thitung sebesar 7.378. Nilai thitung 

ini kemudian dibandingkan dengan nilai ttabel pada taraf signifikan 95% dengan df (103-2) = 101 

diperoleh nilai yaitu 1,983. setelah dibandingkan ternyata nilai thitung lebih besar daripada ttabel (7.378 > 

1,983). Demikian juga dengan taraf signifikansi (p-value), pada tabel di atas diketahui bahwa nilai 

probabilitas signifikansi (Sig.) = 0,000. Ini berarti nilai Sig < nilai α ( 0,000 < 0,05),maka dapat 

disimpulkan H0 ditolak dan H1 diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa supervisi kepala sekolah 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus 1 Kecamatan Periuk 

Kota Tangerang. 

Selanjutnya setelah disimpulkan bahwa persamaan garis regresi berpengaruh signifikan, 

berikutnya perlu dicari seberapa kuat pengaruh  antara variabel supervisi kepala sekolah  kerja 

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus 1 Kecamatan Periuk Kota Tangerang. Dari hasil 

analisis diperoleh fakta sebagai berikut: 

Tabel 4 Coefficients Korelasi X1 dengan X3 

 Kinerja Guru 

Supervisi Kepala Sekolah 

Pearson Correlation 0,592
**

 

Sig. (2-tailed) 0,000 

N 103 

 

Berdasarkan informasi tabel di atas diperoleh Koefisien korelasi (rxy) antara supervisi kepala 

sekolah (X1) dengan kinerja guru (X3) diperoleh nilai sebesar 0,592 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 

0.000. Ini artinya nilai Sig. (0,000) < α (0,05). Nilai koefesien 0,592 jika dimasukkan ke dalam tabel 

Pearson Correlation berada di range 0,400 – 0,599 dengan kategori korelasi yang sedang/cukup. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa antara Supervisi Kepala Sekolah  dengan kinerja guru 

memiliki hubungan yang signifikan dengan kategori sedang/cukup. 

Berdasarkan hasil analisis uji t, menunjukan nilai thitung sebesar 7.378. Nilai thitung ini kemudian 

dibandingkan dengan nilai ttabel dengan df = 101 diperoleh nilai yaitu 1,983. setelah dibandingkan 

ternyata nilai thitung lebih besar daripada ttabel (7.378 > 1,983). Demikian juga dengan taraf signifikansi 

(p-value), pada tabel di atas diketahui bahwa nilai probabilitas signifikansi (Sig.) = 0,000. Ini berarti 

nilai Sig < nilai α (0,000 < 0,05), maka dapat disimpulkan H0 ditolak dan H1 diterima.  
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Berdasarkan analisis koefisien korelasi (rxy) antara Supervisi Kepala Sekolah  (X1) dengan 

kinerja guru (X3) diperoleh nilai sebesar 0,592 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.000. Ini artinya nilai 

Sig. (0,000) < α (0,05). Nilai koefesien 0,592. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa antara 

Supervisi Kepala Sekolah  dengan kinerja guru memiliki hubungan yang signifikan dengan kategori 

sedang/cukup. 

Hal ini sesuai dengan penelitian yang menyatakan terdapat pengaruh signifikan supervisi 

akademik terhadap kinerja guru (Japemar dkk., 2020), (Mustahyi dkk., 2021). Penelitian serupa 

dilakukan oleh (Gadriaman, 2024) menunjukkan bahwa supervisi akademik merpakan salah satu cara 

yang dapat dilakukan oleh kepala sekolah dalam rangka pembinaan dan pendampingan guru untuk 

emningkatkan kualitas guru. Hasil uji signifikansi menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif 

supervise kepala sekolah terhadap kinerja guru sekolah menengah pertama. Melalui hasil penelitian 

ini dapat dijadikan sarana bagi sekolah agar supervisi akademik dilakukan rutin dan berkelanjutan 

untuk mengontrol kualitas guru dalam proses pembelajaran. 

Berdasarkan hasil analisis uji t, menunjukan nilai thitung sebesar 2.415. Nilai thitung ini 

kemudian dibandingkan dengan nilai ttabel pada taraf signifikan dengan df = 101 diperoleh nilai yaitu 

1,983. setelah dibandingkan ternyata nilai thitung lebih besar daripada ttabel (2.415> 1,983). 

Demikian juga dengan taraf signifikansi (p-value), pada tabel di atas diketahui bahwa nilai 

probabilitas signifikansi (Sig.) = 0,02. Ini berarti nilai Sig < nilai α ( 0,02 < 0,05), maka dapat 

disimpulkan H0 ditolak dan H3 diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa Supervisi Kepala 

Sekolah berpengaruh signifikan terhadap Budaya kerja guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus 1 

Kecamatan Periuk Kota Tangerang 

Koefisien korelasi (rxy) antara Supervisi Kepala Sekolah  (X1) dengan Budaya kerja (X3) 

diperoleh nilai sebesar 0,409 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.019. Ini artinya nilai Sig. (0,019) < α 

(0,05). Nilai koefesien 0,berada dalam kategori korelasi yang sedang. Dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa antara Supervisi Kepala Sekolah  dengan Budaya kerja memiliki hubungan yang 

signifikan dengan kategori sedang. 

Hal ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh (Bahri, 2021) hasil penelitian 

menunjukkan bahwa supervisi kepala sekolah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

budaya kerja guru. Semakin efektif supervisi yang dilakukan kepala sekolah, semakin baik pula 

budaya kerja guru yang terbentuk di sekolah tersebut. Penelitian serupa dilakukan oleh (Wijayanti & 

Suyatno, 2022) menunjukkan bahwa  supervisi akademik kepala sekolah memiliki pengaruh positif 
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terhadap budaya kerja dan kinerja guru. Supervisi yang efektif dapat meningkatkan motivasi guru, 

mendorong kolaborasi, dan menciptakan lingkungan kerja yang positif. 

 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat disimpulkan beberapa hal penting 

sebagai berikut: Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan supervisi kepala sekolah terhadap 

kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus 1 Kecamatan Periuk Kota Tangerang, dengan nilai 

koefesien jalur sebesar 0,584 dan koefesien korelasi menunjukan nilai  0,592 dengan Sig. (2-tailed) 

sebesar 0.000. Ini artinya semakin baik supervisi kepala sekolah maka akan semakin meningkatkan 

kinerja guru demikian juga sebaliknya semakin buruk supervisi kepala sekolah akan semakin rendah 

juga kinerja guru. Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan budaya kerja terhadap kinerja 

guru Sekolah Dasar Negeri di Gugus 1 Kecamatan Periuk Kota Tangerang, dengan nilai koefesien 

jalur sebesar 0,191 dan koefesien korelasi 0,219 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.029. Ini artinya 

semakin baik budaya kerja maka akan semakin meningkatkan kinerja guru demikian juga sebaliknya 

semakin buruk budaya kerja akan semakin rendah juga kinerja guru. Terdapat pengaruh langsung 

positif dan signifikan supervisi kepala sekolah terhadap budaya kerja Sekolah Dasar Negeri di Gugus 

1 Kecamatan Periuk Kota Tangerang, dengan nilai koefesien jalur sebesar 0,141 dan koefesien 

korelasi menunjukan nilai  0,409 dengan Sig. (2-tailed) sebesar 0.019. Ini artinya semakin baik 

supervisi kepala sekolah maka akan semakin baik budaya kerja demikian juga sebaliknya semakin 

buruk supervisi kepala sekolah akan semakin buruk budaya kerjanya. 
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